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附件三：创业计划书格式及内容
创业计划书作品格式及内容
一、前景
介绍宏观环境和市场前景、介绍行业前景、介绍企业该产品市场现状。

二、营销策划的目的 
    分析产品（产品包括创意、服务）目前所处的营销阶段，提出营销策划的目的。（为了实现公司产品在市场的销售目标、为了向市场推出新产品、 为了提高品牌知名度和市场份额、为了适应环境新变化，重新制定营销方案、为了解决企业营销面临的某个具体困难）

三、市场环境分析

环境分析、营销现状与目标差距、企业及产品（优势、劣势、机会、威胁）、市场细分、目标市场选择 、市场定位 。

四、竞争对手分析

主要的竞争对手 　

竞争对手的基本情况 　

竞争对手的优势与劣势 　

竞争对手的策略 

五、营销策略

产品定价（策略）、渠道（策略）、促销（策略）、其它配套策略。

具体行动方案（人物、时间、地点、事件） 

六、费用预算 

市场调查、策划费 、广告费 、人员促销费 、相关活动费 、营业推广费 。

七、应急预案 

各种危机处理预案。

八、营销管理方案

    营销计划的执行、控制和管理等的措施。

九、效果预测
市场调查结果分析
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